
サスオール株式会社（金属卸売業）

札幌市にある本社

代表取締役社⾧
酒井 金吾

当たり前のことをきちんとやります
サスオールではこの言葉を大切にし、信頼と誠実を基盤とした事業運営で創業以来30年をかけて売上高100億円、従
業員数100名まで手が届きそうな水準に成⾧することができました。しかし2年前に売上高過去最高92億円を達成した
際に、このままの体制・仕組みでは100億円を継続することはできないと感じました。倉庫新設・DX推進を含めた人財
教育など多面的なアプローチを進めながら、従業員がもっと気持ち良く働ける環境を整えることが100億円を継続すること
に繋がると考えています。また航空機産業参入活動を通じて、北海道の魅力創りに貢献していきたいと思います

売上高100億円実現の目標と課題

社内体制を再構築し、2029年度に売上高105億円を達成する

【攻めの手段】
 倉庫新設による売上キャパシティの拡大
 航空機産業参入アプローチによる魅力創り・新規売上高の拡大
【守りの手段】
 DX推進・社員教育による職場環境の整備とスキルアップ
 倉庫新設に伴う本社機能の石狩エリアへの冗⾧化

売上高100億円実現に向けた具体的措置

 倉庫新設では社⾧酒井を責任者としたプロジェクトチームを組成
 航空機産業参入では2024年から道内初となるAS9120B認証取
得をアプローチ中、倉庫新設が完了する2027年2月を目途に専門
部署を立上げ予定

 積極的な人財採用を展開することに加え、さらに必要に応じて外部
パートナーと提携しながらITツール活用を含めた業務オペレーションの
効率化、社員教育を幅広く実施

現行体制では売上高90億円を超える規模になると、倉庫キャパシ
ティ不足、管理体制／オペレーションでのエラー、従業員スキル／モチ
ベーションの問題が発生することを体感しました。当社としては、これら
は個人の問題ではなく、「100人の壁」を超えるための組織マネジメン
トや仕組みの課題として捉えています。

実現目標 課題

目指す成⾧手段 実施体制

企業理念・100億宣言に向けた経営者メッセージ

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

〇本社所在地:
北海道札幌市西区発寒10条12丁目2番1号

〇事業概要:
ステンレス製品の販売／普通鋼・表面処理鋼
板・特殊鋼の販売／アルミ・伸銅品・非鉄製品
の販売／加工製品の製図・製作・施工

〇常時使用する従業員数:
90名（R7年4月現在）

〇現在の売上高: 85.9億円（25年2月期）

○法人番号:2430001006645

○Web:https://www.susall.co.jp/
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