
株式会社ヤマシタ（製造業）

新製品 ブリケット加工品

〇本社所在地:東京都大田区北糀谷2-6-8
〇事業概要:鉄スクラップ加工処理

非鉄・特金スクラップの販売

〇常時使用する従業員:61名（2024年9月期）
〇現在の売上高: 83億円（ 2024年9月期）
○法人番号:8010801012111
○Web:https://www.kk-yamashita.com/

代表取締役
山下 耕平

産業の基盤を支え、循環型社会のシステムづくりに貢献する
当社は創業70周年を迎え、金属リサイクルが注目を集める中、「業界全体の活性化」と「地域に根ざし
たオンリーワン拠点の展開」を中⾧期ビジョンに掲げている。先人の築いた信頼と基盤を継承しつつ、
売上高100億円の達成を「目標」ではなく「業界・社会・社員への責任」と位置づけている。この成⾧
によって、顧客や地域には高付加価値な提案を、社員には年収ベースでの賃上げや週休2日制など、物心
両面の充実を実現する。これらの取り組みは、「中小企業でもここまでできる」という姿を体現し、
100億宣言に込めた覚悟を示すものである。

売上高100億円実現の目標と課題

【目標】2027年9月末までに売上高100億円
【成⾧率】年平均CAGR8.9%（2024年-2027年）

成⾧シナリオ:短期（1-3年）中期（4-6年）⾧期(7-10）

【短期】ブリケット市場の創出に向けた開発・提案営業
（大規模投資実施:工場建設、設備投資）

【中期】24時間量産体制の確立、環境配慮型製鋼原料の
安定製造（量産化・安定化の実現）

【⾧期】製品ラインナップの拡充と海外市場へ向けた湾岸
エリアへの拠点の展開（追加投資の検討）

売上高100億円実現に向けた具体的措置

社⾧の山下が全体を統括し、営業、製造、管理の各部門には
経験豊かな責任者を配置する。
営業は営業部⾧を中心に重点顧客への仕様提案と価格設計を
担い、製造は工場⾧を中心に工程と品質を管理する。管理部
門は契約・予算・人員の調整を担い、全体の運営を支える。
また、この体制に、専門知見を持つ外部人材も加え、社内外
の視点を融合した実施体制を整える。

【技術】ブリケット加工技術に関するノウハウの体系的な蓄積
【営業】試作品をベースに顧客要望を反映した製品仕様の確定

と市場導入に向けた提案体制の構築
【運営】事業拡大に伴い顕在化している、複数拠点間での設備

投資・人材・資源の分散リスクへの対応

実現目標 課題

目指す成⾧手段 実施体制

企業理念・100億宣言に向けた経営者メッセージ

経営者
写真

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです
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