
三和化工株式会社（製造業）

弊社の発泡製品の一部

〇本社所在地：京都市南区上鳥羽

〇事業概要：発泡製品の製造・販売

〇常時使用する従業員：200名

（2025年3月時点）

〇現在の売上高：56.9億円

（ 2024年9月期）

〇法人番号：7130001010771

〇Web：https://www.sanwa-

chemi.co.jp/

代表取締役社長
吉田典生

『発泡技術のパイオニアとして世界に貢献します』

・これからの時代は、省資源化の技術である「発泡」を核として、「環境」に配慮した経営をめざし、
これまでの経験を日本以外の国々にも、積極的に活かしていこうと考えています。
・今後、国内3工場（福井県、兵庫県、茨城県）における生産能力の飛躍的な向上と併せ、国内外への
販路拡大を積極的に行うことで売上高100億円を達成していきたいと考えております。

売上高100億円実現の目標と課題

・約10年後となる2035年の売上高100億円達成に向け、年
間増加額4億円～5億円程度の増収を目指していきます。

・需要増加に備えた体制を構築するため、生産能力を根本的
に引き上げる設備投資も検討します。
・老朽化した主要設備の更新や、自動化装置・多機能成形機
の導入を優先的に進め、人的依存の高い工程の自動化・省人
化を推進します。
・投資判断にあたっては、コスト・納期・メンテナンス体制
を総合的に評価し、中長期的な回収可能性を確保します。

売上高100億円実現に向けた具体的措置

【最高意思決定会議メンバー】取締役を中心として、中長期
的な投資方針や投資計画を立案

↓
【意思決定会議メンバー】戦略整合性確認、技術・設備選定、
資金調達、投資金額の妥当性検証

↓
【中計推進会議メンバー】更に具体的な議論を進める

・近年では、既存顧客からの受注増加や新規案件の獲得に伴
い、生産現場の稼働率が上昇し、供給体制のひっ迫が見られ
るようになっています。
・原材料（主にポリエチレン樹脂）が原油価格に大きく依存
し、価格変動リスクが高くなっています。

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

企業理念・100億宣言に向けた経営者メッセージ

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです
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