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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
吉田 昌美

「循環型社会を構築する柱となる」
■私達は人々の生活環境を保全し、安心して暮らせる環境を実現するために、3Ｒ（リデュース、リユース、リサ
イクル）を恒久的目標に掲げ、たゆまぬ努力をしてまいりたいと思っております。 また、産業廃棄物の適正処理
を行うことは地球の環境を保護するために必要不可欠であり、私達は一丸となってこの地球を守っていきたいと
思っております。そのために廃棄物処理業から『3Ｒ』を目的とした事業への業態転換が必要であり、限りない再
資源化を追求することによって循環型社会を構築することへの柱になりたいと思っております。

＜2044年2月 創設50周年 決算時に売上高100億達成＞
1．主力事業の強化及び関連事業への横展開を進め、安定的な使役
率確保を目指します。
２．処理一貫体制：収集運搬から中間処理、最終処分まで一気通
貫で対応できる体制を確立することで、取引先への付加価値を高
め、安定的な収益基盤を構築する事を目指します。
３．成長領域への大胆な設備投資と組織生産性の最大化

・脱炭素・再資源化の両軸が安定した事業展開の構築
・人手不足解消のため、自動化と働きやすい環境整備が必要
・世代間の価値観共有と目標設定、公正な評価制度の確立
・属人的業務からの脱却と業務プロセスの標準化
・潜在ニーズの深掘りと実行リソースの確保、組織的な機動力が
必要

コトブキ環境株式会社

〇本社所在地：東京都江東区辰巳3-18-17

〇事業概要：産業廃棄物収集運搬及び中間処

理業

〇常時使用する従業員：54名

（2025年10月時点）

〇現在の売上高：13億円（ 2025年2月期）

〇法人番号：5010601042014

〇Web

https://www.kotobukikankyo.co.jp/

コトブキ環境株式会社（産業廃棄物処理業）

■経営トップ直下の「未来創造本部（仮称）」を新設し、運行管
理者、営業、現場、総務の各部署から選抜されたメンバーで構成
する。この横断的なチームにより、収集運搬のDX戦略と、多様な
廃棄物に対応する処理技術・設備導入計画の策定・実行を一元管
理する。部門間の情報共有と迅速な意思決定を徹底し、全社一丸
となって資源循環体制の早期確立と100億円達成を確実に推進する。

■深刻化する人手不足に対応するため、AIやIoTを導入して収集運
搬ルートの最適化とデジタル管理を徹底し、生産性を劇的に向上
させる。同時に、中間処理では環境規制強化を見据え、多様な廃
棄物に対応可能な処理ラインを拡充し、最終処分場に依存しない
資源循環体制の確立を強力に推進する。
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