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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成⾧手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
金子将幸

人に寄り添い、ともに歩む価値を創り続ける
創業以来「靴を通じて人々の毎日に喜びを届ける」ことを使命として歩んでまいりました。
これからは靴を原点に、時代の変化に応えるトータルファッション企業として、新たな価値を創造してまい
ります。
信頼と感性を大切に、取引先の皆さまとともに、豊かなファッション文化の未来を築いていくことをお約束
します。

2035年の売上高達成に向け、ODM製造の堅実な成⾧とともに、自
社製品販売で年率20％程度の成⾧・効果的なM&Aの活用により、
加速度的な成⾧を目指す。

・靴の卸売中心から、アパレル・バッグ・雑貨などを含むトータ
ルファッション事業へ展開するための企画・開発力
・デジタル・ＡＩ活用（在庫・受発注管理・顧客分析）による効
率化とスピード経営
・売上拡大に見合う組織体制・人材育成・マネジメント層の強化主力商品 スニーカー

〇本社所在地:兵庫県神戸市⾧田区
〇事業概要:靴の卸売り販売
〇常時使用する従業員:13名
（2025年9月時点）
〇現在の売上高:22億円
（ 2025年7月期）
〇法人番号:2140001027101
〇Web:https://www.okura-shoukai.com

株式会社オークラ商会（卸売業）

【事業部制・機能別組織の整備】
・商品企画・マーケティング・EC・海外営業・物流など機能別の
部門を明確化
・役割と責任を明確にし、意思決定のスピードと実行力を向上
【デジタル活用と情報共有体制】
・在庫管理・受発注・販売予測を統合管理できるDX基盤の整備
・全社的に情報を共有・分析できる体制を作ることで、迅速な意思
決定と市場対応力を強化

商品領域の拡大（トータルファッション化）
・靴を軸に、バッグ・アパレル・服飾雑貨などへ商品ラインを拡大。
・自社オリジナルブランドの展開で粗利率の高い商材比率を増やす。
取引先・仕入先との共創強化
・海外工場と共同開発体制を構築し、独自商品を創出。
・価格競争に依存しない「付加価値型取引」への転換。
組織・人材戦略の再構築
・商品企画、デジタル、マーケティングなど新機能部署を創設。
・若手人材・外部プロ人材の登用による「感性×戦略」の融合。


