
企業理念・100億宣言に向けた経営者メッセージ

売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役社長
岡本英士

【経営理念】共に照らしあい、学びあい、笑いあい全社員とその家族の幸せを実現します。
「鉄のプロ集団」として、地域社会の明るい未来を支えます。

私が100億企業へ挑戦する理由は、穴吹鉄工に関わってくれる人一人ひとりの人生を豊かにするためです。日々
楽しく、幸せに働ける会社を社員全員でつくっていきたいと本気で思っています。現状の工場や体制のままでも会
社は成り立ちますが、この先大きな変化や成長は望めません。現在、穴吹鉄工には32名の優秀な社員がいます。私
はこの仲間とこれから入社してくる未来の仲間たちに、観客ではなく主役として仕事と向き合ってほしいと願って
います。そのために必要なのが挑戦できる舞台であり、それをつくるのが社長である私の役割と考えています。私
自身が挑戦し、会社のステージを引き上げなければ、何も変わらないとの想いから挑戦を決意しました。自社の成
長を自らの責任で引き受け、自分と仲間の可能性を信じ、その加速装置として本事業を実施します。

・受注ロットに対し現工場の生産能力が頭打ちし、同業他社との
分散受注となっている機会損失の解消。

・人員のポテンシャルと設備の機能を完全に発揮できていない、
不完全な工場レイアウトの改善。

・営業や技術の属人化を解消し、組織的・継続的に人材育成でき
る体制の構築。

・生産、進捗、原価の見える化、および社内共有の徹底。

工場全体写真

〇本社所在地：徳島県美馬市脇町大字猪

尻字道犬61-4

〇事業概要：建設業 鋼構造物工事業

〇常時使用する従業員：32名

（2026年2月時点）

〇現在の売上高：11億円

（ 2025年2月期）

〇法人番号：4480001007257

〇Web：https://anatetsu.co.jp

穴吹鉄工株式会社（鉄工業）

・新工場の建設（2028年建設開始、2029年初頭稼働予定）およ
び新規雇用による人員増強。

・関西地区の大手ゼネコンに特化した大阪営業所を設立、営業人
員を３名増強し、施工管理まで行える人材育成を行う。

・組織再編を行い作業現場に権限を委譲、意思決定の迅速化と生
産性の向上を行う。

・取引先金融機関などの専門家を活用したM&Aの積極的推進。

・外部アドバイザーを活用し、当社に最適なDXツールを導入する。

・現工場の３倍超である月産1000tの生産能力を有する延べ床面積

4400㎡新工場を建設し、2000t級物件を一括受注する。

・営業部を新設し、大手ゼネコン案件を直接受注する。

・受注範囲を施工管理まで拡大させ、受注単価を向上させる。

・後継者不在の同業他社のM&Aを行い、当社グループでの生産能
力向上と商圏の拡大を行う。

・生産工程や段取りの標準化・デジタル化を行い、持続的な人材
育成と技術継承の体制を構築する。
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当社
M&A子会社

・2034年の売上高達成に向け、生産効率の高い工場建設と同業者
との業務提携、後継者不在の同業者のM&Aを行います。
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