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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成⾧手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役社⾧
堀松 和彦

健康であれ 知識を広め 技術を磨け そして汗を流そう
当社は、約100年の歴史で培った信頼と実績を基盤に、「100億企業」という目標を掲げ、さらなる成⾧を目指し
ます。この目標は単なる売上拡大にとどまらず、顧客（質の高い建設サービスを提供し、安全で安心なインフラ整
備による満足度向上）、地域社会（カーボンニュートラルや循環型社会への対応を積極的に進め、持続可能な社会
の実現に向けた取り組みを強化）、そして社員一人ひとりへの貢献（働きがいのある職場環境を整え、社員が安心
して⾧く働けるよう待遇や福利厚生の充実。また、技術や知識の研鑽を支援する教育体制を整え、社員が挑戦し成
⾧できる環境を提供。）を通じて、持続可能な未来を築きます。

2031年の売上高100億円達成に向け、2028年より年率30％程度
の成⾧を目指す。

• 港湾工事業における道内でのシェアを拡大、札幌圏・東京圏に
おける建築需要の取込み拡大

• 洋上風力発電の開発や道外案件等、新たな事業領域への進出
• 成⾧性と生産性の向上を意識した事業と組織の関連付け
• 10年後の組織構造をイメージした人材確保（量と質の追求）
• 人材育成に資するコミュニケーションや制度設計による組織の
成⾧促進

港湾工事に使用する多目的起重機船

〇本社所在地:北海道留萌市
〇事業概要:総合建設業
〇常時使用する従業員:112名
（2025年4月末時点）
〇現在の売上高:50億円
（2025年4月期）
〇法人番号:4450001008992
〇Web:https://horimatsu.co.jp

堀松建設工業株式会社（建設業）

• 起重機船を活用した案件での豊富な実績を梃子に、道内での
シェア拡大を主軸としつつ、下請けで道外の営業体制も強化

• 東京支店の建築部門の大幅増員を含む施工人材の強化、営業人
材の中途採用と育成（OJT教育等の実施）

• GPSや潮位計等と連携し、港湾工事特有の環境での作業を効率
的に支援する、高精度な施工管理システムや、夜間に活用でき
るハイブリッド蓄電システム等を、多目的起重機船に搭載、ICT
を駆使し、環境に配慮しつつ生産性を向上

• M&Aによる部門の拡大および組織・人員配置の最適化

• 限られた施工会社だけが有する、起重機船の拡充によって新規
受注を増加（道内、道外共）

• 導入検討が北上する、洋上風力発電の開発需要の着実な取り込
み。道外案件（港湾・土木）は、まず下請けで受注機会を拡大

• 圧倒的な市場規模を有する東京圏の民間建築需要の取込み拡大
• 採用面の見直しを図り、着実に増員し事業を拡大
• M&A等による事業規模拡大
• 営業体制の強化


