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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
池田 和彦

未来を見つめ、物流を通じて社会に貢献する
当社は利根川船運を起源とし、戦後は自動車輸送へと転換しながら地域物流を支えてきました。現在は関東圏の近
距離輸送を中核に、倉庫業務を含めた物流業務へと領域を拡大しています。私たちは事業領域を拡大し、「物流を
通じて地域産業と国際流通を支える企業」へ進化することを目指します。成田空港の拡張という環境変化を成長機
会と捉え、3PL型ビジネスモデルを確立し、2035年に売上高100億円を達成します。社員とともに持続的に成長
し、地域社会に貢献する企業であり続けることをここに宣言します。

現在売上19億円規模の輸送主体型企業から、保税対応3PL企業へ
と事業構造を転換し、付加価値型物流モデルを確立します。新倉
庫を起点に、保管・輸送・通関を統合した一気通貫サービスを展
開し、単価向上と取引顧客の増加を実現します。その後、確立し
たビジネスモデルを横展開するとともに、戦略的M&Aを通じて成
長を加速し、2035年に売上高100億円を達成します。

第一に、成田新拠点を起点とした物流ネットワーク拡充。第二に、
3PLモデルの高度化に向けたDX推進と業務標準化。第三に、持続
的成長を支える人材確保・育成体制の強化です。現在の事業規模
から100億円規模への成長には、単なる車両増加ではなく、付加価
値型物流への転換が不可欠です。組織体制・IT基盤・人材育成を
同時に進めることが最大の経営課題と認識しています。

設立70周年記念車

〇本社所在地：

千葉県印旛郡栄町矢口神明２－３－６

〇事業概要：一般貨物自動車運送事業

貨物取扱事業

請負事業

倉庫賃貸事業

〇常時使用する従業員：191名

（2026年2月時点）

〇現在の売上高：19億円

（ 2025年3月期）

〇法人番号：6040001043518

〇Web：https://www.ikeda-ik.co.jp/

株式会社池田自動車運輸（運輸業）

代表取締役直轄の「2035成長戦略会議」を設置し、3PL構築、DX
推進、拠点開発、M&A検討を統括します。各部門にKPI（倉庫稼働
率、車両稼働率、付加価値額）を設定し、数値管理を徹底します。
DX投資により請求・労務管理の電子化を進め、生産性向上と原価
可視化を実現します。また、従業員満足度向上を目的とした段階
的賃上げを実施し、人材確保と定着率向上を図ります。M&Aは
ROI・回収期間を明確化した基準に基づき実行します。

① 成田新倉庫を核とした保税対応3PL事業の確立
② 倉庫・輸送・通関を統合した一気通貫サービスの構築
③ 時間指定・付加価値物流など高収益案件への転換
④ 拠点増設による確立したビジネスモデルの横展開
⑤ 整備内製化や周辺事業強化による利益率向上
⑥ 3PLモデル確立後の戦略的M&Aによるエリア・機能拡張

M&Aは確立したビジネスモデルを横展開するための加速手段と位
置付けて実行します。
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