
企業理念・100億宣言に向けた経営者メッセージ

売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
田所 寛章

自立・自律型組織の構築から、地域社会の発展へ
私たちはDXの積極的な導入により、業務の効率化・高度化を図ることで創出したリソースを人材育成に注ぎ、接
客品質の強化につなげ、お客様のニーズにマッチしたきめ細やかな対応を実現、安定的なサービス提供の仕組み化
に成功しています。
私たちのビジョンは自らが成長し続ける企業、すなわち、自立・自律型組織の構築です。自立と自律の精神を兼ね
備えることで、組織全体の活力や競争力を向上させ、持続的な成長への道筋をつくり、組織全体をより高次元のレ
ベルへと進化させ、企業としての飛躍的な成長を実現し、地域社会の健全な発展に寄与します。

2035年の売上高100億円達成に向け、全事業部門で年率平均
6％程度の成長を目指しながらも、積極的なM&Aと不動産の購入で
地域と業種の拡大を実行し、さらには、新事業を立ち上げること
によっても売上の増加と雇用の創出をはかる。

1.統一されたオペレーションの最大活用
■「自動化」「標準化」「品質強化」の三つの観点から、属人化
せずに誰でも同じような仕事が進められる業務フローの構築。
2.外注業務の内製化と外販可能性
■現在外注している業務を内製化し、さらに標準化してノウハウ
を洗練することで価値を高め、外販できる可能性を模索する。

ホテル内の画像

〇本社所在地：宮城県仙台市青葉区中央

二丁目6番8号

〇事業概要：ホテル業・不動産業

〇常時使用する従業員：384名

（グループ全体・2026年2月時点）

〇現在の売上高：35億円

（ グループ全体・2025年3月期）

〇法人番号：9370001008443

〇Web：

https://www.bh-green.co.jp/

松月産業株式会社（ホテル業・不動産業）

Ⅰ-①「自動化・標準化」の全社的展開とマニュアル化
Ⅰ-②新規収益源の立ち上げ（非ホテル事業）
Ⅰ-③M&A・不動産取得の準備
Ⅱ-①M&Aや購入による積極的なホテル数の拡大
Ⅱ-②非ホテル事業の収益拡大
Ⅱ-③地域社会への貢献強化
Ⅲ-①収益構造の転換
Ⅲ-②組織とキャリアの多様化

フェーズⅠ「効率化と基盤固め」
■効率化イノベーションの完成とシステム事業化
フェーズⅡ「積極的拡大期」
■全国インフラとしての拠点拡大と多角化推進
フェーズⅢ「収益最適化期」
■次世代収益モデル確立と持続的成長への移行



売上高100億円実現の目標と課題

〇法人番号：9370001008443（松月産業）、5370001007861（グリーンライト）、2370001010843（REI）

松月産業株式会社
ホテル・不動産事業

株式会社グリーンライト
ホテル事業

株式会社REI
不動産事業

松月産業株式会社（ホテル業・不動産業）
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売上計画

宿泊売上合計 レストラン 不動産収入 メガソーラー M&A 別事業（システムの外販とコンサル）

100億
達成

松月産業グループ
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