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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成⾧手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役社⾧
平井 大介

「世界のパイプ役」として従業員とその家族の物心両面の幸せを追求する
建設機械用油圧配管の加工製造を中心に、グローバルでの一貫生産体制により短納期・高品質な製品の提供
を通じてお客様の幅広いニーズに応えています。建設機械用配管分野での世界No.1シェアを獲得し、「世界
のパイプ役」を担います。また、顧客満足・利益確保・従業員とその家族の幸せの好循環を生み出すため、
国内分散生産拠点の統合・スマートファクトリー化といった大規模な投資を実行し、安全・快適・清潔な職
場環境を整備します。また、DX化と自動化の推進により付加価値を高め、その成果を持続的な賃上げとして
従業員とその家族に還元することで、地域社会に貢献し続ける企業を目指します。

2031年の売上高100億円達成に向け、配管製造事業の北米開拓と
機械販売事業の拡大により、年率19％程度の成⾧を目指す。

・国内の配管製造市場は飽和状態にあり、海外市場（とりわけ
北米市場）の開拓が不可欠
・既存事業の顧客セグメント拡大による特定顧客への依存脱却
や第2の収益の柱（機械販売事業）の育成
・少子高齢化に伴う労働生産人口の減少が生産能力のボトル
ネックになっており、生産体制のDX化・自動化が必要

建設機械用油圧配管製造及びサブ組立

〇本社所在地:兵庫県神戸市西区
〇事業概要:建設機械用油圧配管の製造
及びサブ組立
〇常時使用する従業員:201名
（2025年12月時点）
〇現在の売上高:53億円
（2025年12月期）
〇法人番号:4140001021390
〇Web:https://suitousha.co.jp/

株式会社水登社（製造業）

・2028年に持株会社体制に移行し、経営と執行の分離により、
経営意思決定の迅速化と執行における各事業の専門性を重視し
た組織再編を実施
・社内教育機関「水登大学」を通じた体系的な人材育成と、6
つのVALUE（感謝、チャレンジ、ルール、モラル、責任感、コ
ミュニケーション）の社内浸透により、成⾧を支える強固な組
織体制を構築

・配管製造事業の北米主要顧客への供給体制を強化し、世界最
大の北米市場でのシェアを大幅に拡大
・機械販売事業については、自社工場で培った自動化ノウハウ
を活かした自動化ソリューションを新たな付加価値として、人
手不足に悩む国内中小企業に提供
・2028年に国内4工場の分散生産拠点の統合により経営資源を
集中し、最新の自動化設備やロボット等を導入したスマート
ファクトリー化に大規模な投資を実行
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