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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

「安全・信頼・挑戦」～人と人をつなぐ 幸せな未来へ～
私たちは、1981年の創業以来「安全・信頼・挑戦」をかかげ、バトンをつないできました。
これからも人を大切にし、安全を守り、輸送品質の向上に努めてまいります。この挑戦は、
「社員一人ひとりの働きがいを実現すること」｢パートナー企業の皆さまとともに挑み、成長す
ること｣「地域社会と連携し、持続可能な社会の実現に貢献すること」を約束するものです。
私たちは、これからも人と社会から信頼される会社であり続けます。

私たちは、5年後の2031年に売上高100億円を達成し、同
年の売上高104億円、10年後の2036年に134億円を目指
します。この成長を実現するため60名を増員します。全社
員の年平均賃上げ10%を目指しながら、パートナー企業さ
まの雇用拡大と賃金アップまで進めます。

人財の確保と活躍の推進
 成長を支える社員の健康増進と労働環境を持続的にととのえます。
 賃上げを力強く推進します。

パートナー企業さまとの強固なネットワーク構築
 安全・信頼・挑戦を共有し、共働できる関係をつくります。

｢90億円の壁｣ を突破し収益構造を抜本的改革
 低温物流事業を立ち上げ、低温保管と輸送の受注拡大をすすめます。

内部連携
事業部単位で収益構造が見えるように組織を幹線事業部・EC事業部・
低温物流部・安全品質事業部・管理部・システム部に改編します。 

経営者と各部より選抜されたメンバーによる成長推進プロジェクトチー
ムを編成します。

外部連携
既存のパートナー企業さまと協力し、持続的かつ強靭な関係性を継続
し、新規の取引先様との橋渡し役として機能します。

人材獲得に向け結成された組織横断型の ｢One Team｣ により、
社員の視点に立った魅力ある職場づくりを推進します。

新倉庫を｢Toshin ラボ｣として、パートナー企業さまへの情報共有を
行い、低温物流の技術開発をともにすすめていきます。

低温保管から輸送まで、ワンストップで請け負う高付加価値モデルへ
転換します。小ロットの受注といったニッチ需要を開拓します。

株式会社東伸産業 本社

〇本社所在地：兵庫県神戸市東灘区

〇事業概要： 貨物自動車運送事業

貨物運送取扱事業

貨物自動車利用運送業

〇常時使用する従業員：104名

（2026年3月時点）

〇現在の売上高：83億円（ 2025年3月期 ）
〇法人番号：2140001019544

〇Web：

https://www.toshin-sg.co.jp/

株式会社東伸産業（運輸業）

左:代表取締役社長 入江德憲 



売上高100億円実現の課題を推進するための手段

株式会社東伸産業（運輸業）

 低温物流部

 EC事業部

 幹線事業部

～多角的な物流ソリューション高付加価値モデルへの転換～ 全員で挑む！
TOSHIN One フォーメーション

成長推進Projectを中心に、全体最適で取り組みます。
各部は緊密に連携し、圧倒的スピードで課題を解決します。
ひとりも取り残さない体制で、総力結集し目標へ挑みます。

・積極的に既存のパートナー企業さまと共働できる関係をさらに深めていきます。
・パートナーシップ構築宣言に基づき、受発注の悩みをその瞬間に解決します。
・｢安全と品質｣ について連携を強化し、選ばれる元請けへさらなる進化を遂げます。

・｢一般保管｣ ｢再保管｣ ｢小分け｣ を軸に、信頼性の高いB to Bモデルを構築します。
・｢貸冷蔵庫｣ ｢受取代行｣ ｢配達｣ のワンストップB to Cサービスを提供します。
・再配達問題の削減に取り組み、地域に密着したビジネスを展開します。

・社員を増やし、労働環境を改善し、社員満足度を向上させます。
・アナログな対面点呼にこだわり、一人ひとりと向き合います。
・働く喜びや楽しみを発信し、｢ワクワクを提供する｣ 会社へと成長します。
・物流を止めない為に、積極的にBCPに取り組むリーダー企業となります。

 管理部・システム部

 安全品質事業部

・｢乗務員｣ ｢運行管理者｣ ｢整備管理者｣ が三位一体となり、妥協なき安全品質管理を
徹底し、信頼を支えます。

・社員の健康を守り、事業を継続し、取り組みを発信することで、地域と社会に貢献し
続ける会社を目指します。

・健康経営優良法人ブライト500認定･健康づくりチャレンジ企業アワード最優秀賞受賞
連携事業継続力強化計画認定、働きやすい職場認証制度登録。
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