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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
斉藤 茂晃

「地域の鼓動を未来へ。循環型経営で切り拓く、100億の革新。」

私たちは、インフラ、環境、食という、地域の生命線（ライフライン）を支える多角的な事業を展開しています。今回の100億
宣言は、単なる規模の拡大ではなく、各事業が互いに補完し合う「循環型グループ」としての付加価値を最大化し、持続可能
な社会を牽引する決意の証です。「現状維持は退化である」という信念のもと、2036年の達成を通過点とし、社員一人ひとり
が誇りを持って挑戦し続け、地域から世界へ感動を届ける企業体へと進化してまいります。

独自の「循環型ビジネスモデル」の確立 
5社の専門性を融合し、資源と価値が循環する独自のバリューチェーンを
構築。2036年に目標売上高達成、その後連結売上高での目標達成をしてい
きます。

道内シェアの盤石化とグローバル展開 
建設・環境事業で道内シェアを拡大し、水産輸出を加速。北海道ブランド
を世界へ浸透させ、飛躍的成長を遂げます。

次世代経営リーダーの育成と確保 
規模拡大に耐えうる統治体制に向け、自律経営を担う次世代リーダーの育
成と、高度専門職の確保を最優先に推進します。

生産性を高める「自動化・DX化」の完遂 
建設・加工現場への最新ロボット・AI導入を加速。人口減少下でも成長を
止めない、高効率な生産体制を確立します。

主力商品（解体・産廃）

〇本社所在地：北海道札幌市東区

〇事業概要：建設・解体・環境・GX

水産・輸出・不動産・管理・飲食・観光

〇常時使用する従業員：52名

（グループ全体2026年5月時点）

〇現在の売上高：16.3億円

（グループ全体2025年12月期）

〇法人番号： 4430001094291

〇Web： https://www.saitou-kogyo.co.jp/

株式会社 SAITOホールディングス（建設業）

HD主導のリソース最適配分と評価制度  
HDが司令塔となり資金・人材を最適配分。達成度に連動する透明な報酬制
度を整備し、グループ全体の士気を最大化します。

「シナジー創出プロジェクト」の常設化
 部長級による横断組織を常設し、顧客紹介や共同開発を常態化。単独で
は不可能な大規模案件や新領域を組織的に獲得します。

海外需要を直結させる「外貨獲得型」への転換 
 水産輸出（ヤマキタ）と飲食グローバル化（アルティメット）を連動。
海外需要を直接取り込み、収益率を飛躍的に高めます。

GXを軸とした戦略的設備投資の実行 
環境処理（道央油設）の新技術とインフラ整備（斉藤工業）の低炭素工法
を加速。環境付加価値により単価と受注を拡大します。

企業ロゴ

事業所や製品の写真等

https://www.saitou-kogyo.co.jp/
https://www.saitou-kogyo.co.jp/
https://www.saitou-kogyo.co.jp/


連結売上高100億円 成長VISION

株式会社 SAITOホールディングス（建設業）

建設・解体 環境・GX

不動産・管理 飲食・観光

SAITO HOLDINGS

「解体×DX」で圧倒的
シェア。循環型社会のイ
ンフラ構築へ。

廃棄物を資源へ変える地
域循環モデル。GX拠点の
道内展開。

北海道ブランドのグロー
バル展開。直販輸出で世
界へ飛躍。

観光と食の融合。インバ
ウンド需要を掴む高付加
価値体験創出。

不動産×管理の垂直統合の
実施。グループ資産の価
値最大化。

株式会社 斉藤工業 株式会社 
道央油設処理公社

ヤマキタ北海道水産 
株式会社

株式会社 ワンダーバール アルティメット 株式会社

★経営戦略の司令塔として、リソースの最適配分と革新的シナジーを創出

（株式会社 斉藤工業）5430001065812

（株式会社 道央油設処理公社）9430001047773

（ヤマキタ北海道水産 株式会社）6430001065852

（株式会社 ワンダーバール）6430001074580

（アルティメット 株式会社）6430001080026

法人番号
水産・輸出
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