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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
石森洋悦

日常の豊かさをクリエイトする
私たちは「日常の豊かさをクリエイトする」という理念のもと、女川で培った水産原料の調達力と食品製造力を生
かし、全国の食卓へ価値を届けます。100億円は規模だけを追う目標ではありません。思いやりと感謝を忘れず、
変化をおもしろがり、目の前の仕事をコツコツ磨き続け、成長の成果を賃上げ、人材育成、設備投資、地域の新た
な仕事として還元します。

【目標】2034年に売上高100億円を達成します。
2026年31億円、2027年38億円、2028年50億円へ成長。
その後は既存事業の拡大、新規事業、M&Aを組み合わせ、100億
円を目指します。
成長を賃上げ、人材育成、設備投資、地域雇用へ還元します。

【経営課題】
①複数拠点の生産・品質管理の標準化
②拠点長・製造責任者など経営人材の育成
③特定取引先・特定事業への依存度低減
④M&A後の統合と収益管理の仕組みづくり
⑤大型投資を支える財務基盤の強化

水産加工場

〇本社所在地：宮城県牡鹿郡女川町

〇事業概要：水産加工・食品製造

〇常時使用する従業員：100名
（2025年6月時点）

〇現在の売上高：20億円

（2025年6月期）

〇法人番号：1370301003226
〇Web：https://www.onagawa-senrei.co.jp/

株式会社鮮冷（食料品製造業）

【実施体制】
取締役会と経営戦略本部が成長投資・M&Aを統括し、各事業・各
拠点の責任者が実行します。
「思いやりをわすれない」「変化をおもしろがる」「コツコツ磨
く」「ありがとうをちゃんと言う」「目の前のことに全力」を人
材育成と評価の軸にします。

【具体的措置】
①既存工場の増産・省人化と水産事業の高付加価値化
②県外製造拠点の取得・増強による供給力の拡大と事業継続リスクの分散
③冷凍ミール等の新分野進出と全国販路の開拓
④食品企業のM&Aによる事業領域・顧客基盤の拡張
⑤DXによる原価・在庫・品質・人員配置の一元管理
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