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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役社長
岡 宗一郎

『変えたい』をカタチに（モノづくりにブレイクスルーを）
創業以来90年、ゴム部品を中心とした化学素材を用いた製品を供給し続けてきたわたしたちは、
人々の「より良く変えていきたい」という想いを、モノづくりの面で支え、時には牽引し、進
み続けます。私たちは、「変えたい」という思いを原動力に、モノづくりを通してあらゆる既
成概念を打ち破り、今までにない価値の創造とシナジーの創出を目指します。

事業基盤の強化、既存事業の成長、新規市場開拓、海外展開、新製品開発、
M&A・企業間連携等を組み合わせ、持続的な成長で2036年に売上高100
億円達成を目指します。

・生産能力、生産性の向上を図るための設備の自動化・省人化

・事業拡大に伴う、製造技術・生産技術・DX等を担う人材の確保と育成

・価格競争型の製品のみではなく、設計・開発・工程改善まで含めた

提案型ビジネスの強化、利益率の高い事業領域の拡大

・海外拠点を活用し、海外顧客への販売拡大および海外生産体制の強化

・ｺﾞﾑ・ｴﾗｽﾄﾏｰ技術を応用し既存市場に加え、新たな産業・用途への展開

・DX、業務効率化、管理体制の高度化、品質保証体制の強化

滋賀 本社工場

〇本社所在地：滋賀県草津市山寺町

271-1

〇事業概要：工業用ゴム

〇常時使用する従業員：126名

（2026年９月時点）

〇現在の売上高：26.8億円

（ 2025年9月期）

〇法人番号：3120001011948

〇Web：

https://okayasu-rubber.co.jp/

岡安ゴム株式会社（製造業）

『4つのシナリオサイクルで持続的成長体質を築く』

【OEMｼﾅﾘｵ】  大手競合シェア奪取、ワンストップ加工進化

【ﾀｲｱｯﾌﾟｼﾅﾘｵ】ティア1.2中心に技術タイアップ、業界内企業間ｱﾗｲｱﾝｽ

【企画品ｼﾅﾘｵ】企画品拡大、OEM製品企画化

【筋トレｼﾅﾘｵ】7Sレベルアップ、育成・考課体系整備、管理手法確立

   立上品質強化、ローコード開発、材料内製化

・成形から加工まで一貫生産を行うためのノウハウの蓄積

・口金設計、金型設計、配合設計に関わる技術の構築

・加工技術の更なる向上（DX推進、自動化、省人化への取組）

・事業拡大に伴う人材の確保、育成

・海外市場拡大（海外拠点への支援）

・M＆Aを含むアライアンスの強化
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