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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
上山 治

おもしろいと思ったものを作る
当社は、「おもしろい」を原動力に、既存の設備や業種、常識にとらわれず、新たな価値を生み出す「企画開発型
製造業」として成長してきました。100億企業への挑戦は、単に会社の規模を大きくすることが目的ではありませ
ん。企画・開発力をさらに磨き、お客様の期待を超える商品やサービスを生み出すとともに、和歌山を起点に、新
たな仕事や価値を創出することで地域社会の発展に貢献していきます。また、社員それぞれが自ら考え、挑戦し、
成長できる環境を整え、生産性と付加価値を高めることで、その成果を待遇や働く環境の向上として社員に還元し
ます。100億円という目標への挑戦を通じて、世の中をもっと「おもしろく」する企業を目指します。

研究開発空間の新設等により、当社の強みである企画開発力の更
なる向上を図ることで、2030年に売上高100億円の達成を目指し
ます。

• 老朽化拠点の再整備による生産効率およびモチベーション向
上：本社・工場が老朽化してきており、再整備による生産効率
および社員モチベーションの向上が必要

• 研究開発ハード（設備）の充実：新たな研究開発空間の創出と、
必要な機械装置・設備の導入による企画開発力の向上が必要

• 専門人材の確保・育成：新商品開発を継続的に推進するための、
専門性を持った人材の獲得・育成が必要

本社建物

〇本社所在地：和歌山県有田市
〇事業概要：企画開発型製造業
〇常時使用する従業員：27名
（2025年10月時点）

〇現在の売上高：48億円
（ 2025年10月期）

〇法人番号：4170001007379
〇Web：https://www.oz1918.com/

オズ株式会社（製造業）

• 開発部隊によるダイレクト提案体制：営業部門に依存せず、専
門性を持った開発チームが自ら直接大手クライアントへアプ
ローチ・提案を行う機動的な開発主導体制を構築

• 適正規模の維持と縦割りの徹底排除：コミュニケーションの密
度とスピードを維持するため、組織規模を抑え、情報共有から
阻害される社員が出ない環境を維持するとともに、組織の縦割
りをなくし、「一体感を持ったチームワーク」を最大限発揮

• 全デスク連結レイアウトと「机越しミーティング」による即時
意思決定：日常的に机越しでリアルタイムに情報共有・議論

• 製造・研究開発機能を備えた本社施設の建設による共創空間の
創出：製造および研究開発機能を一体化した新本社施設を建設
し、社内外の知見を結集する「イノベーションの場」を整備

• 「ジャパンディ」スタイルの実現：高い自由度のもとでイノ
ベーションの種を磨き、北欧のデザインセンスと日本伝統のミ
ニマリズム・ものづくり思想を融合させた「ジャパンディ」コ
ンセプトを確立・商品化
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