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売上高100億円実現の目標と課題

実現目標 課題

目指す成長手段 実施体制

売上高100億円実現に向けた具体的措置

※本宣言は企業自身がその責任において売上高１００億円を目指して、自社の取組を進める旨を宣言するものです

代表取締役
松本 芳樹

その人の人生になっていくものを、つくる。
松本義肢製作所は1905年の創業以来120年余、医療・社会福祉の分野で義肢・装具・リハビリテーション機器を
提供し続けてきました。私たちの製品は、使う方の毎日の生活になくてはならないパートナーであり、身体だけで
なく心のサポートにも寄与するものです。だからこそ、お客様の笑顔を増やすことを使命とし、お客様の身になっ
て妥協せず取り組んでいます。この技術と想いを、デジタル化と拠点の拡大、新しい分野への挑戦によってより多
くの方に届け、売上高100億円の企業へ成長します。従業員の満足なくして満足のいく製品はできません。仲間が
気持ちよく働き、成長を実感できる会社であり続けるために、設備と人への投資を続けます。

2031年に売上高100億円を達成する。2026年9月期の約43億円（
見込）を起点に、年率18％程度の成長を目指す。

・在庫管理の効率化→在庫費用を抑え、資金効率やキャッシュフ
ローの向上

・義肢装具士の確保と育成（国家資格者の供給が限られる）
・採型から製作までのデジタル化による生産性の向上
・東海・長野・静岡以外の地域での拠点と医療機関ネットワーク
の構築

・公的制度に依存しない自費・新市場の開拓

オーダーメイド製品の製作風景

〇本社所在地：愛知県小牧市

〇事業概要：義肢・装具製造販売

〇常時使用する従業員：287名

（2026年9月時点）

〇現在の売上高：42億円

（2025年9月期）

〇法人番号：7180001077674

〇Web：https://www.pomgs.co.jp

株式会社松本義肢製作所（製造業）

・社長直轄の成長戦略プロジェクトを設置し、製作・営業・管理
の責任者を配置

・基幹システムのリニューアルによる作業効率向上
・イベントや展示会の出店による販路拡大
・国家資格を要する業務であり新入社員の確保が困難なため、イ
ンスタグラム等を利用し新入社員を確保する

・医療機関・大学・メーカーとの連携体制を構築・強化
・義肢装具士の採用・育成体制を強化し、処遇を改善
・金融機関と成長資金の計画を協議

・デジタル製作拠点の整備による製作能力の拡大と、同業者から
の受託製作の拡大

・新基幹システム導入
・イベントや展示会に出展し、当社製品のPRを行う
・新入社員の確保
・未進出地域への拠点開設と、病院・施設への出張網の拡大
・スポーツ・フットケア・動物用装具など自費市場の全国展開
・後継者不在の同業者の事業承継（M&A）
・海外製品の取扱い拡大と、アジアへの製品・技術の展開
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